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{ƛȄǘƘ CƻǊƳ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 

!ƭ !ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ǳōƧŜŎǘ hǇǝƻƴǎ .ƻƻƪƭŜǘ  

ŀƴŘ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ 



н 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ǿŜ    
ŜȄǇŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜǘ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ ό!{ύ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
[ŜǾŜƭ ƎǊŀŘŜǎΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ǿƻǊǘƘΦ  
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜπ
ǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƎƻƻŘ ! [ŜǾŜƭ ƎǊŀŘŜǎΦ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ D/{9Σ ǎǘǳŘȅ ƻŦ !{ [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇƻǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜƳΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƎǊŀǎǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǝƳŜ ς ƛǘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ-ǎǘƻƴŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ŀ 
ǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜΣ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ-ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǘ !{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŀƴ ! [ŜǾŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΥ ŀƴ !{ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ŀƴŘ ŀƴ !н όǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǿŀǊŘύ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ! [ŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΥ 
о ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ !{ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ о ŦƻǊ !н ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ! 
[ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΦ 

Iƻǿ ŀǊŜ ! [ŜǾŜƭǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΚ 

¢ƘŜ ! ƭŜǾŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ !{ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƪŜȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ! ƭŜǾŜƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ моΦ 

!ǘ !ƭ !ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ ŦƻǊƳΦ  
²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ  
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ŀƴŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀōƻǳǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊƳ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭŀŎŜΦ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ! ƭŜǾŜƭǎΚ 

9ƴǘǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ CƛǾŜ D/{9 ǇŀǎǎŜǎΣ όDǊŀŘŜ / ƻǊ ŀōƻǾŜύ 
ŀƴŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘΦ  
¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ! [ŜǾŜƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ . Ǉŀǎǎ ŀǘ D/{9Φ {ƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ мнΦ 

¦ƴǝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƎƻƻŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜǾŜƭ ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ! [ŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ¸ŜŀǊ мн ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ !{ [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ¸ŜŀǊ моΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ! [ŜǾŜƭǎΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ 



о 

 

!ǊǘΣ 
!ǊŀōƛŎΣ  
.ƛƻƭƻƎȅΣ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ  
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ  
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ  
DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ  
IƛǎǘƻǊȅΣ  
!ǇǇƭƛŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ όƛƴŎΦ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ϧ {ǘŀǝǎǝŎǎύ 
aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όaŦ[ύ CǊŜƴŎƘ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
tƘȅǎƛŎǎΣ  
aǳǎƛŎΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎΣ 5ǊŀƳŀΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ Σ DŜƴŜǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ όϝύ 
 

ϝ 5ŜƴƻǘŜǎΥ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ΨŎŀǎƘƛƴƎ ƛƴΩΚ 
 

Ψ/ŀǎƘƛƴƎ ƛƴΩ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ !{ ƻǊ !н ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ       
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ǇǳǊǎǳπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƭƭΣ ǎƛȄ ǳƴƛǘΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ΨŎŀǎƘ ƛƴΩ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ моΦ 
 

²ƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ !{ [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ƛƴǘƻ 
¸ŜŀǊ моΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ΨŎŀǎƘ ƛƴΩ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ мнΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜ-ǎƛǘ ŀ ǳƴƛǘ ƻǊ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƪǎΦ 
 

Ψ/ŀǎƘƛƴƎ ƛƴΩ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
!ƭ !ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ ¦Y ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ D/{9  
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ !{ [ŜǾŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ŀƴ !н ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀ ¦Y ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 
 

!{ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ¦{! ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ            
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ΨŎŀǎƘƛƴƎ ƛƴΩ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

²Ƙŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ ! [ŜǾŜƭΚ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !{ 
ό!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅύ [ŜǾŜƭΚ 
 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ 
ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ !{ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊǘƘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǊƛƎƘǘΦ 
 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜπ
ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΚ 
 

IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΩ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻǊ        
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ! [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ !ǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΦ !ōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻƴ ƻũŜǊ 
ŀǘ ! [ŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мо ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ !{ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ ! 
[ŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻƴ 
ƻũŜǊ ŀǎ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ !{ ŎƻǳǊǎŜΦ 



п 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ 
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦/!{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ /ƭŜŀǊƛƴƎ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
¸ŜŀǊ мнΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ hȄōǊƛŘƎŜΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
 

!ƭƭ !!9{{ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ¦/!{ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ                 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

 
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦{!Σ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 
ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴŜΦ {!¢ǎ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀ ¢h9C[ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘƻƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ  {!¢ ŀŘǾƛǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
 
!ŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ǘƘŜ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǎǘŀũ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦/!{ /5-wƻƳ ŀƴŘ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 9ƴǘǊȅ 



р 

 

!ǘ !!9{{ ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ! [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ          
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
¶ IŜŀŘǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǾŜǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 
¶ {ǳōƧŜŎǘ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻũŜǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ      

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 9ŀǎǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 
¶ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƻǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǇŀŎŜ 
ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ άŎƭŀǎƘέ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 

             

 

DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 9ƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊƳ                       όŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴύ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΦ 

aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿκ
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 
 
ŀύ /ƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ п ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ      
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ άŘǊƻǇǇŜŘέ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ мнΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ŦƻǳǊ Ŧǳƭƭ     
!-[ŜǾŜƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

ōύ aǳǎƭƛƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǝƳŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘǳŘȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŬǊǎǘΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ 
¶ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 
 

¶ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎΣ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ     
ōŜŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ !!9{{ 
 

!ǊǘΣ !ǊŀōƛŎΣ  .ƛƻƭƻƎȅΣ  .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ IƛǎǘƻǊȅΣ  !ǇǇƭƛŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ όƛƴŎΦ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ϧ {ǘŀǝǎǝŎǎύ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όaŦ[ύ 
CǊŜƴŎƘ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tƘȅǎƛŎǎΣ  
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϧ tƻƭƛǝŎǎΣ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎΣ 5ǊŀƳŀΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ Σ DŜƴŜǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ όϝύ 
 

ϝ 5ŜƴƻǘŜǎΥ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ 
 
This will provide a taught week of 24 lessons. The remaining 16 lessons may be used for private research, PE, 

community service, working on practical projects, university applications etc... 



с 

 

!La{ 
¢ƘŜ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ǘƻΥ 
¶ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƭƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ 
¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ 
¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΤ 
¶ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŦŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 
¶ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜŎǘ 

ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ 
  
 

!!9{{ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 

{t9/LCL/ L{{¦9{ 
 

!ōǎŜƴŎŜ 
 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǎŜƴǘ ǎκƘŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴΦ LŦ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǎκƘŜ όƻǊ ǇŀǊŜƴǘύ ǎƘƻǳƭŘ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǿŀȅΦ 

!ōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻǊ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ тΦрл ŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  

!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ тΦрр ŀƳ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ 

ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 
 

LŦ ŀ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘΦ 

 
 

bŜǿ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΩΣ όŎƻǇƛŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳύΦ Lǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴƛƴƎ ǎǘŀũ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



т 

 

¦ƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŜΦƎΦ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊκ ŀǧŜƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎύ 
 

!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƛǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ 
IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ 
ǳǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ƘŜǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǇƭŀŎŜΦ 

!!9{{ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ L/¢ ƭŀōǎΣ όǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŜŀŘ ƻŦ L/¢ ǘƻ ǳǎŜ ƭŀōǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎύΦ 
¦ǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƭƻƎ ƻũ ŀƊŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ                  ¢I9 
/hat¦¢9w{ a¦{¢ .9 /[h{95 5h²b .¸ оΦллǇƳ 9!/I 5!¸ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ   

![[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǎŜǊ tƻƭƛŎȅ 

aƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ 
 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛΦŜΦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜǎΦ  
 
¢ƘŜȅ a¦{¢ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

wŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŜũƻǊǘ 
 

!ǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ     
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄŀƳ   
ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ     
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 
 

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ     
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ  ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ΨhǇŜƴ 5ƻƻǊΩ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ       
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƭƛŦŜΦ  
 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 



у 

 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ !!9{{Σ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

!!9{{ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 

[ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
 

²ƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜΦ 
aŀƴȅ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ            
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 5ǳōŀƛ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀ ŬŜƭŘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ 
 

¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻũŜǊΥ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘǊƛǇΣ 5ǳƪŜ ƻŦ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ bŜǇŀƭΣ ǎƪƛ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ 
ƻŦ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘǳƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

{w/ 
 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǘǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀ IŜŀŘ .ƻȅ ƻǊ IŜŀŘ DƛǊƭ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ 

tǊŜŦŜŎǘǎ 
 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇΦ !ǎ ŀ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ 
 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

Lƴ !ŘŘƛǝƻƴ 
aŀƴȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΧΧΧΦ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀũΦ 



ф 

 

/!w99w twh{t9/¢{ 
 

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ό¦Yύ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ D/9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀ ΨŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΩ ƛƴ 
!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ м ȅŜŀǊΣ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ !Ǌǘ ŀƴŘ 
5ŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǝƻ 
ƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ψ.!Ω ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƭŀǎǝƴƎ о ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ όŜƎΤ CƛƴŜ !ǊǘΣ /ŜǊŀƳƛŎǎΣ DǊŀǇƘƛŎ       
5ŜǎƛƎƴΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ ŜǘŎΦύΦ [ŀǘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ     
aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊƎƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ǘƻ Ψ.!Ω ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
aƻǎǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀǎƘƛƻƴΣ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ 
ǎŜŜ ǘƘŜ D/{ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ /ƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

!Ǌǘ 
!{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ  

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŀǘ !!9{{ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎ ŀ CLb9 !w¢ ƻǇǝƻƴΦ  

LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ {Ŝǘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦƻǊ !{Φ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ   
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ !н CƛƴŜ !Ǌǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ {Ŝǘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜǘ      
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ άŬƴŀƭ ǇƛŜŎŜέ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƎƛǾŜƴΦ  

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ƎǊŀŘŜŘ όƳŀǊƪŜŘύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ п !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ м 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ϧ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǘŎΦ                         нр҈   !{κ!н 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ н 

!ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŜǘŎΦΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ                                                                                                      
нр҈  !{κ!н 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ о 

5ŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǘŎΦ             нр҈   !{κ!н 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ п 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ϧ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ           нр҈    !{κ!н 

{¦aa!w¸ hC !w¢²hwY ¦bL¢{ 
[ŜǾŜƭ ¦ƴƛǘ /ƻŘŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ²ŜƛƎƘǝƴƎ 

!{ сC!лм ¦ƴƛǘ м  /ƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ол҈ Ψ!нΩ   сл҈ Ψ!{Ω [ŜǾŜƭ 

сC!лн ¦ƴƛǘ н  9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ {Ŝǘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ нл҈ Ψ!нΩ   пл҈ Ψ!{Ω [ŜǾŜƭ 

!н фC!ло ¦ƴƛǘ о  /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ϧ tŜǊǎƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ол҈ Ψ!нΩ 

фC!лп ¦ƴƛǘ п  9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ {Ŝǘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ нл҈ Ψ!нΩ 

LD/{9 v¦![LCL/!¢Lhb{  
w9v¦Lw95 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όǇƻǎǎƛōƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊύ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǳƎƘǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƎǊŀŘŜ Ψ/Ω ŀǘ D/{9κLD/{9 
!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ D/{9 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ ƻǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧƻƭƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

D9b9w![ w9v¦Lw9a9b¢{ 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǳǇƻƴ !Ǌǘ Ψ!Ω ƭŜǾŜƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ         
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ Ψ!Ω ƭŜǾŜƭ !Ǌǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀǊ ƛƴ     
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ LD/{9 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ψ!{Ω ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ Ψ!нΩ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ  ƛƴ ƻƴŜ ǎƘƻǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

959·/9[   
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ сC!лм ό!{ύ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ фC!лм ό!нύ  



мл 

 

!ǊŀōƛŎ 

!{ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 

¦ƴƛǘ  /ƻŘŜ ¢ƛǘƭŜκŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  aŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪǎ   
 
м слмн   wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ   млл҈ !{ 
       9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όо ƘƻǳǊǎύ  рл҈ ! [ŜǾŜƭ 
 
¦ƴƛǘ м ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΤ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎΣ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ²ǊƛǝƴƎ 
 

!н !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ       
 
¦ƴƛǘ  /ƻŘŜ  ¢ƛǘƭŜκŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   aŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ      5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪǎ   
н фслн  wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ   млл҈ !н 
   ¢ƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ¢ŜȄǘǎ  9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όо ƘƻǳǊύ  рл҈ !ϥ ƭŜǾŜƭ 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘƭƛƴŜ CƛǊǎǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊŀōƛŎ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƻǇƛŎ !ǊŜŀǎ мΦ н ŀƴŘ о ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ !ǊŀōƛŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƻǇƛŎ !ǊŜŀǎ п ŀƴŘ рΣ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎǊŀƳƳŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ! ƭŜǾŜƭΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƻƴ ŀ 
ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘŜȄǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ǊŀōƛŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ     
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ !ǊŀōƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ . ƻǊ IƛƎƘŜǊ ŀǘ 
D/{9Φ 
 

/ŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ   
 

!ǊŀōƛŎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΤ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ !{ κ !ϥ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ   
 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴŘƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
! ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΗ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊΥ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ    
ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳŜŘƛŀΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ [ƻƻƪ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƛƭǘΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

959·/9[   
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ слмн ό!{ύ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ фслн ό!нύ  

!{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ 

http://www.cilt.org.uk/


мм 

 

.ƛƻƭƻƎȅ 

²Ƙƻ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΚ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜ /Φ    
!{ ƻǊ ! ƭŜǾŜƭ .ƛƻƭƻƎȅ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ D/{9 .ƛƻƭƻƎȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜ /Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !{ ƭŜǾŜƭ .ƛƻƭƻƎȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ŘŜŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ !{ ƭŜǾŜƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ !{ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ !{ .ƛƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƻǳƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎȅΤ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ   

DƻƻŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǾƻǊŀŎƛƻǳǎƭȅΣ ƻƴ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜύΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ .ƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŘŜŜǇŜƴǎΦ 

hƴŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎΦ     
wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ƴƻǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛŘΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ !ƴŘ Řƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŘŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !{ ŀƴŘ !н .ƛƻƭƻƎȅ 
/ƻǳǊǎŜǎΚ 

¢ƘŜ !{ ŀƴŘ !н .ƛƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜƭƭ-
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎŎƛŜƴŎŜ       
ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ    
ŀŎǉǳƛǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
 

¶  ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ 
 ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ LƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
 ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƳǇƻǊǘΤ 
¶  ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ  
 ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
 ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΤ 
 ōŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ ! [ŜǾŜƭ ƛƴ 
 ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
 ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘΥ 

¶  ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ  
 ǎŎƛŜƴŎŜΤ 
¶  ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΤ 

¶  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜΤ 
 ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
 ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

!{ ŀƴŘ !н /ƻǳǊǎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ 
!!9{{ 
¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜΥ 
 

¶  /Ŝƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶  .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎ 
¶  /Ŝƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶  /Ŝƭƭ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
¶  DŜƴŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶  Dŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

¶  LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ 
¶  9ŎƻƭƻƎȅ 

¶  9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ό!н ƻƴƭȅύ 
¶  tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ό!н ƻƴƭȅύ 

¶  wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ό!н ƻƴƭȅύ 
¶  LƴƘŜǊƛǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
 ό!н ƻƴƭȅύ 
 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎȅ ό!н ƻƴƭȅύ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ 
фтлл 

! ŀƴŘ !κ{ [ŜǾŜƭ 



мн 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мн ŀƴŘ моΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘŜȄŎŜƭ !{κ
!н ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ мн ŀƴŘ ȅŜŀǊ мо ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

¢ƘŜ !{ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ 
aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
 

¢ƘŜ !н ǎȅƭƭŀōǳǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŀƪƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ǘŀƪŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΚ 
 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΗΗ 

¶ Lǘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
¶ DƻƻŘ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƛƴŀƴŎŜΣ [ŀǿΣ aŀǊπ

ƪŜǝƴƎ ƻǊ ŀƴȅ Ƨƻō ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΗΗ 
¶ /ƻƳōƛƴŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
¶ DƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ  
 

¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŦƻǊ !{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ 5ƛǇƭƻƳŀǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳύΣ IǳƳŀƴ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ aŀǊƪŜǝƴƎ 
ŀƴŘ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳǊǎπ
ŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΚ 
{ǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭΥ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ 
¶ aŀƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
¶ {ƻƭǾŜ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
¶ aŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ 
¶ IŀǾŜ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ  

²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΚ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ LD/{9 ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
¶ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ȅƻǳΗ 
¶ {Ƙƻǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
¶ .Ŝ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
¶ .Ŝ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΚ 
 

¢ƘŜ !{ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊǎΣ ōƻǘƘ 
мƘƻǳǊ ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
Řŀǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ !н ƭŜǾŜƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊǎΣ 
ōƻǘƘ мƘƻǳǊ ŀƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 

!{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ 

959·/9[   
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ с.{лмΣ с.{лмό!{ύ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ с.{лоΣ с.{лоό!нύ  



мо 

 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

! ŀƴŘ !{ [ŜǾŜƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǘ LD/{9 όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ƭŜǾŜƭΦ  
¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ       
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƴƻǾŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΣ 
ŀƴŘ ! ŀƴŘ !{ [ŜǾŜƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪΚ 
!ǊŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻǇŜ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ aŀǘƘϥǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΚ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΚ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΚ 
 
²Ƙȅ ƛǎ ŎƻǇǇŜǊ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ōƭǳŜΚ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƛŎŜ ƅƻŀǘ 
ƻƴ ǿŀǘŜǊΚ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ! [ŜǾŜƭΦ ! 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ !ǇǇƭƛŜŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ     
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ŀƴȅ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊΣ ǘƘŜƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ƪŜŜǇǎ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻǇŜƴΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ !{ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ !!9{{ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ! [ŜǾŜƭ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΚ 
 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎŀǎŜǎΣ 
ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘǎΤ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎΤ 
ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
Lƴ !{ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘƻƳƛŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊƛƻŘƛŎ ¢ŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ  
ŜƴŜǊƎŜǝŎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŘŜǇǘƘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǘŜǊ-ƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ōƻǘƘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

/ŀǊŜŜǊ tǊƻǎǇŜŎǘǎ 
 
!ƴŀǘƻƳȅΣ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅΣ bǳǘǊƛǝƻƴΣ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ tƘȅǎƛŎǎ Σ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ Σ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ .ƻǘŀƴȅΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ½ƻƻƭƻƎȅΣ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ 5ǊǳƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ         
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƻǘŀƴȅ Σ {ŀƭŜǎΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ 5ǊǳƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΦ  

!{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ 
фтлм 



мп 

 

5ǊŀƳŀ 

 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŘǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 

¶ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ 

¶ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀŎǝƴƎκŘƛǊŜŎǝƴƎκǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭΣ ǳǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ 

 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ¦ǝƭƛǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

!н 
 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ !ŘǾŀƴŎŜŘ D/9 ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ǘƘŜ !{ ǳƴƛǘǎ Ǉƭǳǎ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 
 
¦ƴƛǘ п 5ŜǾƛǎƛƴƎ όнл҈ύ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ όƳƛƴƛƳǳƳ оΣ ƳŀȄƛƳǳƳ мнύ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾƛǎŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ŦƻǊ   
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ όŜΦƎΦ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭύΦ  
 
¦ƴƛǘ р ¢ŜȄǘ ƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ н όмр҈ύ 
!ƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƭŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ  
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ    
ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ 
 
¦ƴƛǘ с ¢ŜȄǘ ƛƴ /ƻƴǘŜȄǘ н όмр҈ύ 
¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǳƴƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 
ǇƭŀȅǎΦ 
{ŜŎǝƻƴ !- ǎǘǳŘȅ ƻƴŜ Ǉƭŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ   
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ōȅ ŀ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΦ 
 

!{ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ 
 

¦ƴƛǘ м 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ όмр҈ύ 
{ǘǳŘȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ Ǉƭŀȅǎ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ          
ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘǎ όŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ           
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎύΦ 
{ǘǳŘȅ ǘƘŜ Ǉƭŀȅǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ   
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
{ǘǳŘȅ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 
¦ƴƛǘ н ¢ŜȄǘ ƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ м όнл҈ύ 
tŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǉƭŀȅ όƴƻǘ Ǉƭŀȅǎ 
ŦǊƻƳ ǳƴƛǘ мΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘǎύΦ 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ         
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƪƛƭƭǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ        
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  
 
¦ƴƛǘ о ¢ŜȄǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ м όмр҈ύ 
ŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǘ н - ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻǊ     
ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀȅΦ ōΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

!{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ D/9 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΥ 
¶ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ  
¶ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴǎǝƴŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀƳŀ  
¶ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǿƻǊƪ 
¶ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŎǝƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƻǊƪ                                                                     

όǾƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜύ 
¶ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ   

! ŀƴŘ !κ{ [ŜǾŜƭ 
959·/9[   
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ у5wлм ό!{ύ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ф5wлм ό!нύ  



мр 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ /IhL/9{ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ       
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƳŀƪŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ {/!w/L¢¸ ŀƴŘ ǘƘŜ Lb/9b¢L±9{ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

όaƛŎƘŀŜƭ tŀǊƪƛƴύ 

!{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ  

/ŀƳōǊƛŘƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ 
фтлу 

²Ƙȅ L ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǳŘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΚ 
 

¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜǧŜǊ 
¶ ¢ƻ Ǝŀƛƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
¶ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
¶ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ tƻƭƛǝŎŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ 
ƧƻōΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ōǳƛƭŘǎ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘŜŀŎƘŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
¶ {ǘǳŘȅƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ōǊƻŀŘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ όWŀƳŜǎ 5Φ DǿŀǊǘƴŜȅΣ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊƻǳǇΣ wǳǎπ
ǎŜƭƭ {ƻōŜƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴύΦ 

ΨΧƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅΩΦ  
όwƻōŜǊǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ aŀǊŎ [ƛŜōŜǊƳŀƴύ 

ά 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ Lǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ς ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ς ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ƭŀǿ ŀƴŘ             
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧ 
Χ!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŀƛƴΣ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƳŀƪŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ           
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅέ ό{ǳǎŀƴ DǊŀƴǘύ 

²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΚ 
 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

LD/{9 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 
¶ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¶ .Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

{ȅƭƭŀōǳǎΣ !{ ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  
 

¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΥ 
¶ .ŀǎƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎΦ  
¶ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¶ ¢ƘŜ ŬǊƳ ǘƘŜƻǊȅΦ 
¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 
¶ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎǊƻ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
¶ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
¶ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 



мс 

 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
! ŀƴŘ !κ{ [ŜǾŜƭ 
959·/9[   
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ у9bлм ό!{ύ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ф9bлм ό!нύ  

!{ ¦ƴƛǘ мΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƻŘŀȅ  
 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ WǳƴŜ 
CƛǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ WŀƴǳŀǊȅ нллф 
сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ !{ ƳŀǊƪǎ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ D/9 
ƳŀǊƪǎ 
 

/ƻƴǘŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ǾŀǊƛŜǎ 
ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ н ƘƻǳǊǎ мр        
ƳƛƴǳǘŜǎ 
CƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǎǇƻƪŜƴ 
ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΦ 

!{ ¦ƴƛǘ нΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎ tǊƻŎŜǎǎ  
 

LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ WǳƴŜ 
CƛǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ WǳƴŜ нллф 
пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ !{ ƳŀǊƪǎ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ D/9 ƳŀǊƪǎ 
 

/ƻƴǘŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ 
²ǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿǊƛǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ нллл-нрлл ǿƻǊŘǎ       ƳŀȄπ
ƛƳǳƳ 
CƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦƻƭŘŜǊ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎΥ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ōƻǘƘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ 

!н ¦ƴƛǘ оΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ WǳƴŜ 
CƛǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ WŀƴǳŀǊȅ нлмл 
сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ !н ƳŀǊƪǎ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ D/9 
ƳŀǊƪǎ 
/ƻƴǘŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ 
{ǘǳŘȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ 
ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǊƛƎƛƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ н ƘƻǳǊǎ пр        
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
CƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

!н ¦ƴƛǘ пΥ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
 

LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ WǳƴŜ 
CƛǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ WǳƴŜ нлмл 
пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ !н ƳŀǊƪǎ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ D/9 ƳŀǊƪǎ 
 
/ƻƴǘŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŘŜŎƛŘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǘ 
ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
нрлл-оллл ǿƻǊŘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 
CƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ 
ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 



мт 

 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

!{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ D/9 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘǎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
ω ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΤ 
ω ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΤ 
ω ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 
ω ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ 

! ŀƴŘ !κ{ [ŜǾŜƭ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ȄŀƳǎτфсфр 



му 

 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

²Ƙƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊΚ 
 

5ƻ ȅƻǳ ΧΧΧΧΧΧΦΦ 
¶ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀũŀƛǊǎ 
¶ ŜƴƧƻȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ           
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƭŀǎǎπ
ǿƻǊƪ 
¶ ŜƴƧƻȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ȅƻǳǊ !{ ƻǊ ! [ŜǾŜƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ΨǎŎƛŜƴŎŜǎΩ ŀƴŘ 
ΨƘǳƳŀƴƛǝŜǎΩ 

²Ƙƻ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΚ 
 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ κ 
ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜ /Φ !κ{ ƻǊ ! ƭŜǾŜƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ōǳƛƭŘǎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƴΦ  
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ D/{9 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ DƻƻŘ 
ƎǊŀŘŜǎ κ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜΚ 
¶ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όфсфсύ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
¶ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƻƴŜ tŀǇŜǊ ŦƻǊ !{ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ōƻǘƘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎǎ 
¶ !ǘ ! [ŜǾŜƭΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ н ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎ 
ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 
!ƭƭ ǇŀǇŜǊǎ ƎƛǾŜ Ŝǉǳŀƭ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ κ ƘǳƳŀƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƭƭ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻǊǘΣ Řŀǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǎǘȅƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜǎǎŀȅǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀōƻǳǘΚ 

YŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !{ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 
ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ   
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΧΧǘƘŜ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎΗ  ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

!ǘ ! [ŜǾŜƭΣ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ                   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ  
.ƻǘƘΣ !κ{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ L/¢Φ .ȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ƛǘǎΩ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

²ƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ L ŘƻΚ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊƳǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΦ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ! ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛƭŜ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻǇǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L/¢Φ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ DL{Φ  
 

YŜȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
 

tǳǇƛƭǎ ǳǎŜ ŀ ŎƻǊŜ ǘŜȄǘΣ άDŜƻƎǊŀǇƘȅ Υ !ƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
!ǇǇǊƻŀŎƘέ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ŀǳƎƘΦ 9ŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǘƘŜƴ     
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎΣ 5±5Ωǎ ŀƴŘ /5 whaǎΦ 
 

9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ     
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬŜƭŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅ ǘǊƛǇǎΣ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀŎƘ   
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƛǎ 
ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

!{ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ  

/ŀƳōǊƛŘƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ 
фтлм 


